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- Altaldnos tendencisk

A kiaddsi és bevételi adatok sszedllitasa egyértelmiien kimutatja, hogy az Egyetem 2004 és 2009
kozott folyamatosan tobbet koltétt, mint amennyi bevételre szert tett, Ezekbol a szamokbd! az is
kovetkezik, hogy az Egyetem ezen idészakban képtelen volt a veszteségeket leépiteni, sot
ellenkezéleg, folyamatosan novelte azokat. Ez a tendencia 2010-ben 4llt meg, amikor az Egyetem a
rendelkezésére 4ll6 anyagi eszkozokkel ugy gazdalkodott, hogy az éves mérleget pozitiv
eredménnyel zérhatta. Az Egyetem felismerte azokat a veszélyeket, amelyek sajat gazdasagi
helyzetének stilyosbodasahoz vezettek, majd ennek kdvetkeztében belekezdett egy rendkiviili
rehabilitaciés programba. Ezt a pozitiv fejleményt 2012-ben is sikertilt tovabbvinni, ami éves
szinten pozitiv eredményhez vezetett. Ez az eredmény hivatott 2013-ban biztositani, hogy az
évente megismétlddd likviditasi zavarokat (amelyek részben az allami-, részben a
projekttamogatasok kifizetésének késedelmeibdl fakadnak) enyhitse, hogy finanszirozhatoak
legyenek az id6kozben elengedhetetlenné valt beszerzések és felujitasi munkalatok, tovabba hogy

az eddig nem fedezett kitelezettségeinkre anyagi fedezetet nyijtson.

A bevételi oldal tendenciii

A koltségvetés bevételi oldala 3 fo elembdl tevSdik Ossze: a tandijjellegli bevételek, a magyar
allami tAmogatas, valamint az egyéb kiilsé forrasok (ideértve az egyetem gazdasagi
tevékenységébdl szarmazo bevételeket).

Az el8z6 évhez képest az Egyetem ismét képes volt csekély mértékben emelni a hallgatoi
létszamot. Ennek ellenére 2012-ben tovabb csokkentek a tandijbdl szarmazé bevételek, ami azzal
magyarizhat6, hogy az dllamilag finanszirozott hallgatok utdn jaré timogatas mas bevételi forras

(a normativ tamogatasnal) alatt van feltiintetve.

A Magyar Allam 4ltal az Emberi Er6forrasos Minisztériuman EMMI (korabban Oktatési
Minisztérium) keresztiil a Kozalapitvany részére nydjtott dllami tdmogatas jelentSs bevételi
forrasnak szamit. 2004 és 2006 kozott ez a timogatds ingadozo intenzitdst mutatott, 4m azéta az
idékozben megkotstt nemzetkozi megallapodasnak koszonheten 200 millio forinton stagnal.
2012-ben sem lépte 4t a minisztériumi tAmogatds ezt az dsszeget, de az Egyetem képes volta
normativ timogatas mértékét jelentésen névelni, koszonhetden a Magyar Kormany tdmogatésanak.
Mér 2011 6ta jogosult az ANNYE mind a tudomdnyos mind a hallgatéi normativara, am ezen
tamogatési dsszegek nagy részének kifizetésére csak 2012 utols6 negyedévében kertlt sor, igy a

pozitiv mérleget is ebben a kontextusban kell kezelni.

A bel- és kiilfoldi kils forrasok kategériajahoz sorolandok a palyazati projektbevételek, a K+F
tevékenységbdl szdrmazé bevételek, a parinerorszagok (beleértve Magyarorszagot) ltal palyazati
fiton biztositott pénziigyi forrasok, tovabba az egyetem egyéb gazdaségi tevékenységébd! szirmazo
bevételek. 2012-ben sikeriilt a magyar és kiilfoldi kiilsé forrasok mértékét jelentésen ndvelni,
amivel kapesolatban megemlitends, hogy ezen forrasok nagy része célhoz kotott, azaz a tdmogato
megszabja, mely célokra fordithat6. Az ilyen pénziigyi forrasok jellemzéen olyan berubézasokra
vagy feladatokra kéltheték, amik az Egyétem koltségvetésében nem voltak eldirdnyozva, ennek
kivetkeztében alkalmatlanok a koltségvetés tehermentesitésére. '



A gazdasagi valsag ellenére kereslet mutatkozik a Festetics Palota disztermei utén. Az Egyetem
K ft-jénél az enyhe bevétel nivekedést az egyéb tevékenységre létrejott megbizds eredmenyezte.

A kiadasi oldal tendenciai

Az egyetem kiadasi oldalan szereplé tételek 3 6 csoportba sorolhatok: személyi jellegi
koltségekbol fakadé kiadasok; az épiiletfenntartdssal és -karbantartassal kapesolatos kiadasok;

valamint az Egyetem mUkodtetéséhez sziikséges egyéb kiadasok.

Az Egyetem minden adminisztrativ dolgozdjat illetve az oktatok nagy részét munkaviszony
keretein beliil foglalkoztatta. Ennek koltségei 2007 és 2008 kozott erés novekedési tendenciat
mutattak, amivel nem volt semmilyen bevételi forrasnévekedés szembedllitva. A 2008-ra elért
kiaddsi szint 2009-ben tovabb nbtt, a személyi jellegii koltségek kritikus szintet értek el. Az oktatdi
(rendes vagy egyéb jogviszonyon alapuld) szerzdések jelentds része 2010 nyaran kifutott, ezek
megUjitasa kapesén az Egyetem felallitott egy szigort: kdvetelményrendszert, ami alapjan csak
azoknak az oktatéknak lett felkinalva rendes munkaszerz6dés, akik oktatdi tevékenységiket
féallasban és teljes munkaiddben az Egyetemen fejtették ki. Azoknak, akik ennek nem tudtak
megfelelni, olyan draadéi szerzodést kinalt fel az Egyetem, amely a német nyelvteriileten
szokvanyos 6radijakat tartalmazott. Ezen tdlmenden az Egyetem vezetése minden kar szédmara
megéllapitott egy létszamkontingenst (szem eldtt tartva az akkreditaciés valamint a tudomanyos
munkakdrben foglalkoztatottakkal szemben feldllitott elvarasokat) mind a rendes, mind a
megbizassal foglalkoztatottak szamadra tekintettel.

Osszességében 2012-ben tovabb emelkedtek a személyi jellegli koltségek. A 2012-es palyazati
projektbevételek nagy része magas személyi jellegii koltséghanyadot tartalmazott, ezek kozt is
kiemelendéek a DAAD, a Swiss Contribution, a HOLCIM, a Tamop 422 és a Szerencsejaték ZRt.
&ltal finanszirozott projektek. Ezek fényében a 201 1-es és a 2012-es személyi jellegit kiaddsok

mértékei nehezen 6sszehasonlithatdak.

Az egyéb, atipikus munkaviszonyon alapuld oktatasi koltségek olyan kiadasokat is takarnak, mint a
nyelvtanarok koltségei valamint az azon oktatékkal kapcsolatos személyi kaltségek, akik nem
allnak munkaviszonyban az Egyetemmel. Az ilyen jellegii kiadasoknal megfigyelhetd jelentOs
mértékesdkkenés egyértelmiien a konszoliddcios program sikereként konyvelhetd el.

A szakértdi szolgaltatasok kategoriajaban a Kézalapitvany valamint a Kft. esetében kotelezd
szakértdi dijak kdzvetlen koltségei (kényveld, konyvvizsgéld, jogi szakértd) talalhatok, Ezen
kiaddsok mértéke 2011-ben alacsonyabb volt, mint az azt megel6z0 évben, azaz egyértelmiien
cstkkend tendencia allapithaté meg, ami azonban egyidejlileg az ez irdnyu szolgéltatdsok leepitését
is magéval vonzotta. Ez a kiadasi tétel a jogszerti miikddéshez szitkséges minimalis mértéket elérte.

A karbantartasi kiaddsok az épiilettel kapcsolatban felmeriilé karbantartasi koltségeket takarja. Az
Egyetem csak olyan karbantartdsi munkalatokat rendel meg, amelyeket jogszabalyok irnak eld,
illetve amelyek az épiilet dllaganak megdvaséhoz elengedhetetlenti] sziikségesek. Az
infrastrukturalis kiaddsok kategériaja tartalmazza az éptiletlizemeltetés koltségeit, a takaritdsi-,



Srzési- és karbantartasi feladatokkal megbizott kiilsé vallalkozo kéltségei; valamint az egy€b -
rezsikoltségeket, mint filtési-, elektromos dram-, viz- és csatornadijakat. Altalanossagban
megallapithato, hogy az infrastrukturélis és karbantartasi kiadasok mértéke az inflacio mértékével
megegyezd ndvekedést mutat. Azonban 2012-ben sikeriilt a beszallitoi szerz6dések
tjratdrgyaldsaval az ilyen jellegii koltségeket jelentdsen csokkenteni.

Az egyetem lizemeltetésével kapesolatos egyéb kiadasokrol szo16 dsszefoglalo tartalmazza az
osszes egyéb koltséget, ami az iizemeltetés soran sziikségszertien felmeril €s egyik eddigi
kategoridba sem sorolhatd. A 2012-es évben az ilyen jellegli kiadasok koziil a kommunikacios-, az
utazasi-, a marketing- valamint a kamatkoltségek egyértelmii csokkenése figyelhetd meg,
ugyanakkor enyhe névekedés tapasztalhatd az irodai felszerelések, az I T-szolgéltatasok és a banki

szolgaltatasok kéltségeivel kapesolatban.



Osszefoglal6

Az 4jboli pozitiv eredmény tdbb komponensnek koszonhetd. Egyrészt az Egyetem kevesebbet
koltstt, mint amennyi eredetileg el8 volt iranyozva, természetesen figyelmen kiviil hagyva azokat a
nem tervezett kiadasokat, amelyek egyben nem tervezett bevételhez kapesolédnak. Masrészt annak
is koszonhetd ez a sikeres gazdasagi év, hogy olyan bevételekhez jutott az Egyetem, melyek nem
voliak eredetileg a koltségvetésbe tervezve, jbol figyelmen kiviil hagyva az Egyetemen csupan
atfoly¢ tételeket. E két drvendetes tendencia hozadéka az Egyetem pozitiv gazdasagi eredménye,
ami 2013-ban segit, hogy az évente megismétlddd likviditdsi zavarokat (amelyek részben az
4llami-, részben a projekttamogatasok kifizetésének késedelmeibél fakadnak) enyhitse, hogy
finanszirozhatéak legyenek az id6kézben elengedhetetlenné valt beszerzések és felujitasi
munkalatok, tovabba hogy az eddig nem fedezett kételezettségeinkre anyagi fedezetet nygjtson. A
konszolidaci6s program sikeres folytatasanak és a kilsd forrasok erételjesebb bevonasanak
kovetkeztében az Egyetem gazdasagi helyzete megszilardult, a likviditasi problémak csdkkentek, a

pénziigyi helyzet pedig
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Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszdmlaszam)
Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem

egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér 3.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

201 2kv

adatok e Ft-ban

Ssz(f)irl-n A tétel megnevezése El6z6 év hﬁ:;:sslé)‘ll?:&];)el Térgyév
A B ¢ d E
1. |A. Osszes kézhaszni tevékenység bevétele 324 409 424 041
(1.42.43.+4.45.)
q 1. Kozhasznu célu mikddésre kapott timogatas | 249 750 344 210
3. a) alapitétél 175 000 171 510
4. b) kdzponti koltségvetésbdl 4217 64 419
5. ¢) helyi 6nkorményzattél
6. d) egyéb, bbbl 1% SRR 108 281
7. 2. Pélyazati uton elnyert tamogatés 30 713 44 829
8. 3. K6zhasznu tevékenységbdl szarmazé bevétel 34 335 33109
9. 4. Tagdijbol szarmazo bevétel
10. 5. Egyéb bevétel 9611 1893
11. | B. Villalkozisi tevékenység bevétele 30 528 8070
12. | C. Osszes bevétel (A.+B.) 354 937 432 111
13. |D. Kbézhaszni tevékenység raforditasai 314 383 404 329
(1.4+2.43.4+4.+5.46.) ‘
14. 1. Anyagjelleg(i raforditasok 121 791 126 153
15. 2. Személyi jellegii raforditasok 182 154 267 246
16. 3. Ertékcsokkenési leirds 9264 10 675
17. 4. Egyéb raforditasok 987 97
18. 5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 187 158
19. 6. Rendkiviili raforditasok 0
20. |E. Viallalkozasi tevékenység raforditasai 5721 2513
(1.42.43.+4.+5.46.)
21. 1. Anyagjellegii raforditasok 4196 2239
29, 2. Személyi jellegli raforditasok 250
23. 3. Ertékcsokkenési lefras 872 196
24, 4. Egyéb réaforditasok 403 78
25. 5. Pénziigyi miiveletek raforditdsai
26. 6. Rendkiviili raforditasok
27. | F. Osszes raforditas (D.+E.) 320104 | 406 842
28. | G. Ad6z4s el6tti eredménye (B.-E.) 24 807 D97
29. | H. Adofizetési kotelezettség 473 0
30. |L Targyévi vallalkoz4si eredmény (G.-H.) 24 334 5557
31. |J. Targyévi kbzhaszni eredmény (A.-D.) 10 026 i 19 712
A DRASSYASYULA BUDAPES1]

Keltezés: Budapest, 2013.02.04.
Megjegyzés: Az Andrassy Egyetem 2006. évtdl kozhaszni eredménykimutatas készitésére kotelezett. wingi:
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Statisztikai szamjel vagy adoszam (csekkszamlaszam)

Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
Az egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér 3

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

201 2kv

adatok e Ft-ban
TAJEKOZTATO ADATOK

29. | A. Személyi jellegii raforditisok 267 246
30. | 1. Bérkoltség 157 935
31. ebbdl: - megbizasi dijak 25995
37 - tiszteletdijak 0
33, 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 65 055
34, 3. Bérjarulékok 44 256
35. | B. A szervezet altal nyijtott tAmogatasok

36. ebbbl: A Korm. rend. 16.§(5) bekezdése szerint kotelezettségként

elszamol és tovabbutalt, illetve atadott tdimogatés

Keltezés: Budapest, 2013.02.04.

Sebrassy GYULA BUD
o M PN 4 L T2
1088 Budapest, Pollack Mihaly tér 3.
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Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)
Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
Az egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér. 3. '

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK MERLEGE

2 0 12/ EV

adatok e Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése Elézé év | Elézé évek | Targyév
Szam helyesbi-
tése
a b ¢ d E
1. | A. befektetett eszkozok (2-5. sorok) 97 425 106 439
2. |L IMMATERIALIS JAVAK 6271 8 744
3. |IL. TARGYI ESZKOZOK 88 154 94 695
4. |II1. BEFEKTETETT PENZUGYI 3 000 3 000
ESZKOZOK
5. |IV.BEFEKTETETT ESZKOZOK
ERTEKHELYESBITESE
6. |Forgéeszkozok (7.-10. sorok) 273 819 294 433
7. |L KESZLETEK 161 363 178 420 |
8. |II. KOVETELESEK 10 982 4203
9. |III. ERTEKPAPIROK
10. |IV. PENZESZKOZOK 101 474 111 810
11. | C. Aktfv idébeli elhatarolasok 38 908
12. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 371 244 439 780
(1. + 6. +11. sor)
13. |D. Sajat téke (14. — 19. sorok) 114 797 140 066
14. |1.INDULO TOKE/JEGYZETT TOKE
15. |1 TOKEVALTOZAS/EREDMENY 80 437 114 797
16. |IIL LEKOTOTT TARTALEK
17. |IV. ERTEKELESI TARTALEK
18. | V. TARGYEVI EREDMENY 10 026 19712
ALAPTEVEKENYSEGBOL (KOZHASZNU -
TEVEKENYSEGBOL) ‘
19. |VL TARGYEVI EREDMENY 24 334 5 557
VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL
20. | E. Céltartalék
21. | F. Kotelezettségek (22. — 23. sorok) 81 690 106 112
22. |1. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
23. |IL. ROVID LEJARATU 81 690 106 112
KOTELEZETTSEGEK
24. | G. Passziv idébeli elhatérolasok 174 757 193 602
25. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 371244 | /' 439 780
(13.-20.4+21.+24. sor) | respeGALLA BUDAPLS

Keltezés: Budapest, 2013.02.04.
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