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Bevezetés
Altalanos tendenciak

A kiadasi és bevételi adatok Osszeallitasa egyérteimien kimutatja, hogy az Egyetem 2004 és
2009 kozott folyamatosan tobbet kéhtétt, mint amennyi bevételre szert tett. Ezekbdl a
szamokbol az is kdvetkezik, hogy az Egyetem ezen id&szakban képtelen volt a veszteségeket
leépiteni, sét ellenkezdleg, folyamatosan novelte azokat. Ez a tendencia 2010-ben allt meg,
amikor az Egyetem a rendelkezésére allé anyagi eszkdzokkel Ggy gazdéalkodott, hogy az éves
merleget pozitiv eredménnyel zarhatta. Az Egyetem felismerte azokat a veszélyeket, amelyek
sajat gazdasagi helyzetének stlyosbodasdhoz vezettek, majd ennek kdvetkeztében belekezdett
egy rendkivili rehabilitdciés programba. Ezt a pozitiv fejleményt 2012-ben is sikerilt
tovabbvinni, ami éves szinten pozitiv eredményhez vezetett. Ez az eredmény hivatott 2013-ban
biztositani, hogy az évente megismétlédé likviditasi zavarokat (amelyek részben az allami-,
részben a projekttdmogatdsok kifizetésének késedelmeibdl fakadnak) enyhitse, hogy
finanszirozhatdak legyenek az id6kdzben elengedhetetlenné valt beszerzések és felljitasi
munkalatok, tovabbd hogy az eddig nem fedezett kételezettségeinkre anyagi fedezetet
nyudijtson.

A bevételi oldal tendenciai

A koliségvetés bevételi oldala 3 f0 elembdl tevbdik Ossze: a tandijjellegl bevételek, a magyar
allami tdmogatas, valamint az egyéb kilsé forrasok (ideértve az egyetem gazdasagi
tevékenységébdl szarmazé bevételeket).

Az el6zé évhez képest az Egyetem ismét képes volt ndvelni a hallgatéi létszémot. Ez a
tandijbevétel ndvekedéséhez vezetett.

A Magyar Allam altal az Emberi Eréforrasos Minisztériuman EMMI (korabban Oktatasi
Minisztérium) kereszti!l a Kozalapitvany részére nyujtott allami tdmogatas jelent8s bevételi
forrasnak szamit. 2004 és 2006 kozétt ez a tamogatas ingadozo intenzitdst mutatott, &m azéta
az id6kézben megkotott nemzetkézi megallapodasnak koszonhetéen 200 millié forinton
stagnal. A Minisztérium 2013-ban azonban 184 300 000 Ft Gsszegl tdmogatasi szerzédést kotott
az Egyetemmel. :

2013-as év pozitiv eredménye, hogy Magyarorszag Kormanya az Andrassy Gyula Budapesti
Német Nyelvl Egyetemet a 2013-2016 kézbtti mindsitési idGszakra kiemelt felsdoktatasi
intézménnyé mindsitette. Ennek kovetkezményeként az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
szerzOdést kotott az Egyetemmel, melynek keretében az intézményt tobblettdmogatasban
részesitette. A
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biztositott pénziigyi forrasok, tovabba az egyetem egyéb gazdasagi tevékenységébdl szdrmazé
bevételek. 2013-ben sikeriilt a magyar és kilfoldi kils6 forrasok mértékét jelentésen novelni,
amivel kapcsolatban megemlitendS, hogy ezen forrasok nagy része célhoz kotétt, azaz a
tamogatd megszabja, mely célokra fordithato. Az ilyen pénzigyi forrasok jellemzéen olyan
beruhazasokra vagy feladatokra kolthet6k, amik az Egyetem koltségvetesében nem voltak
eldiranyozva, ennek kovetkeztében alkalmatlanok a koltségvetes altalanos tehermentesitésere.

A kiadasi oldal tendenciai

Az egyetem kiadasi oldalan szereplé tételek 3 f& csoportba soroihatok: személyi jellegl
kéltségekbdl fakadd kiadasok; az épiletfenntartdssal és -karbantartdssal kapcsolatos kiadasok;
valamint az Egyetem mdkddtetéséhez szikséges egyéb kiadasok.

Az Egyetem minden adminisztrativ dolgozéjat illetve az oktatok nagy részét munkaviszony
keretein belil foglalkoztatta. Ennek koltségei 2007 és 2008 kozott erds ndvekedési tendenciat
mutattak, amivel nem volt semmilyen bevételi forrasnovekedés szembeallitva. A 2008-ra elert
kiadasi szint 2009-ben tovabb ndtt, a személyi jellequ koitségek kritikus szintet értek ei. Az
oktatdi (munkaviszonyon vagy egyeb jogviszonyon alapuld) szerzddesek jelentds része 2010
nyaran kifutott, ezek megujitdsa kapcsan az Egyetem felallitott egy szigori
kovetelményrendszert, ami alapjan csak azoknak az oktatoknak lett felkinalva munkaszerz6dés,
akik oktatdi tevékenységiiket foallasban es teljes munkaidében az Egyetemen fejtették ki.
Azoknak, akik ennek nem tudtak megfelelni, olyan 6raaddi szerzédést kinalt fel az Egyetem,
amely a német nyelvteriileten szokvanyos dradijakat tartalmazott. Ezen tilmenden az Egyetem
vezetése minden kar szamara megallapitott egy létszamkontingenst (szem el6tt tartva az
akkreditaciés valamint a tudomanyos munkakorben foglalkoztatottakkal szemben felallitott
elvarasokat) mind a munkaviszonyos, mind a megbizassal foglalkoztatottak szamara tekintettel.

A 2013-as palyazati projektbevételek nagy része magas személyi jelleg{i kdltséghanyadot
tartalmazott, ezek kozt is kiemelenddek a DAAD, a Swiss Contribution, a HOLCIM, a Tamop 422
és a Szerencsejaték ZRt. dltal finanszirozott projektek.

A karbantartasi kiadasok az épilettel kapcsolatban felmeril6 karbantartasi kéltségeket takarja.
Az Egyetem csak olyan karbantartdsi munkalatokat rendel meg, amelyeket jogszabalyok irnak
eld, iletve amelyek az épilet allaganak megdvasahoz elengedhetetleni! szikségesek. Az
infrastrukturalis kiadasok kategoriaja tartalmazza az épiletizemeltetés koltségeit, a takaritasi-,
brzési- és karbantartasi feladatokkal megbizott kils6 véllalkozé kéltségeit valamint az egyéb
rezsikdltségeket, mint fitési-, elektromos aram-, viz- és csatornadijakat. Altalanossagban
megallapithatd, hogy az infrastrukturalis és karbantartasi kiadasok meértéke az inflacio
mértékével megegyezé ndvekedést mutat. Azonban 2013-ben sikerilt a beszallitdi szerzédések
Ujratargyalasaval az ilyen jelleg0 koltségeket is csokkenteni.

Az egyetem Uzemeltetésével kapcsolatos egyéb kiadasokré! szolo dsszefoglaléd tartalmazza az
bsszes egyéb koltséget, ami az Uzemeltetés soran szikségszerten felmerll és egyik eddigi
kategoriaba sem sorolhaté. A 2013-as évben az ilyen jellegy kiadasok kozul az irodaszernél a
szakértdi szolgaltatasoknal, az IT-szolgaltatasoknal és a targyi eszkdz beszerzésnél a cstkkenése
figyelheté meg. Novekedés tapasztalhatd postai koltségeknél, a telekommunikacios
koltsegeknél, az nyelvoktatds, valamint egyéb oktatas koéltségeinél, a banki szolgaltatasok
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koltségeivel kapcsolatban, az egyéb koltségeknél, az utazasi koltségeknél, a konyvtari
koltségeknel, a marketing és kommunikacios kiadasoknal, tovabba a reprezentacios kiadasoknal.

Osszefoglalé

Az Ujbdli pozitiv eredmény tdbb komponensnek kdszonhetd. Egyrészt az Egyetem kevesebbet
koltdtt, mint amennyi eredetileg el voit irdnyozva, természetesen figyelmen kivil hagyva
azokat a nem tervezett kiadasokat, amelyek egyben nem tervezett bevételhez kapcsolodnak.
Masrészt annak is kdszonhet6 ez a sikeres gazdasagi év, hogy olyan bevételekhez jutott az
Egyetem, melyek nem voltak eredetileg a kéltségvetésbe tervezve, Ojbdl figyelmen kivil hagyva
az Egyetemen csupan atfolyo tételeket. E két Orvendetes tendencia hozadéka az Egyetem
pozitiv gazdasagi eredménye, ami 2013-ban segit, hogy az évente megisméti6dd likviditasi
zavarokat (amelyek részben az allami-, részben a projekttdmogatasok kifizetésének
késedelmeibd!l fakadnak) enyhitse, hogy finanszirozhatoak legyenek az id6kozben
elengedhetetlenné valt beszerzések és felujitdsi munkélatok, tovabba hogy az eddig nem
fedezett kotelezettségeinkre anyagi fedezetet nyuUjtson. A konszolidacios program sikeres
folytatasanak és a kilsé forrasok erételjesebb bevonasanak kovetkeztében az Egyetem
gazdasagi helyzete megszilardult, a likviditdsi megszintek, a pénzigyi helyzet pedig stabilnak

mondhato. )



Osszefoglalé

Az 0jboli pozitiv eredmény tobb komponensnek kdszonhetd. Egyrészt az Egyetem kevesebbet
koltott, mint amennyi eredetileg el6 volt irényozva, természetesen figyelmen kivil hagyva
azokat a nem tervezett kiadasokat, amelyek egyben nem tervezett bevételhez kapcsolédnak.
Masrészt annak is kdszonhet ez a sikeres gazdasagi év, hogy olyan bevetelekhez jutott az
Egyetem, melyek nem voltak eredetileg a kdltségvetésbe tervezve, Ujbdl figyelmen kivil hagyva
az Egyetemen csupédn &tfolyd tételeket. E két Srvendetes tendencia hozadéka az Egyetem
pozitiv gazdasagi eredménye. A konszolidaciés program sikeres folytatasanak és a kilsé forrasok
erbteljesebb bevonasanak kovetkeztében az Egyetem gazdasagi helyzete megszilardult, a
likviditasi problémak csokkentek, a pénziigyi helyzet pedig stabilizalodik.
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L2l 8 [af[7 3 o6 f[7[8[s5]al2]s]6f[z2]of]al]
Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)
Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv( Egyetem
egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér 3.
KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES
BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

koagev

adatok e Ft-ban

Ssz::;n A tétel megnevezése El6z6 év :‘:f;:s;:,i(:ii Targyév
A B C d E
1. | A. Osszes kdzhasznU tevékenység bevétele 424 041 ‘ 5o1 361
(1.42.43.+4.+5.)
2. 1. Kézhaszni célv mikodésre kapott 344 210 383711
tdmogatas
3. a) alapitétol 171 510 157 000
4. b) kézponti kdltségvetéshdl 64 419 107 661
5. c) helyi 6nkormanyzattol
6. d) egyéb, ebbdl 1% 108 281 119 050
7. 2. Pélyazati Uton elnyert tdmogatés 44 829 76 208
8. 3. Kdzhasznu tevékenységbdl szarmazo 33109 37553
bevétel
9. 4. Tagdijbdl szarmazé bevétel
10. 5. Egyéb bevétel 1893 106 605 3889
11. | B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 8 070 6248
12. | C.Osszes bevétel (A.+B.) 432111 507 609
13. | D.Koézhasznu tevékenység raforditasai 404 329 427 875
(1.+2.43.+4.45.+6.)
14. 1. Anyagjellegi raforditasok 126 153 150 488
15, 2. Személyi jellegU raforditasok 267 246 256 860
16. 3. Ertékcsokkenési leiras 10 675 173 827 19763
47 4. Egyéb raforditasok 97 305
18. 5. Pénzigyi miveletek raforditasai 158 459
19. 6. Rendkivili raforditasok )
20. |E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 2513 624
(1.42.4+3.44.45.+6.)
21. 1. Anyagjellegi réforditasok 2239 574
22. 2. Személyi jellegl raforditasok
23. 3. Ertékcsokkenési leiras 196
24, 4. Egyéb réforditasok 78 50
25. 5. Pénzlgyi miveletek raforditsai )
26. 6. Rendkivili raforditasok
27. | F. Osszes raforditas (D.+E.) 4,06 842 428 499
28. | G. Adodzas el6tti eredménye (B.-E.) 5 557 5624
29. | H. Addfizetési kitelezettség 0 o|
30. | I. Targyévi vallalkozési eredmény (G.-H.) 5557 5624
31. | J. Targyévi kézhasznU eredmény (A.-D.) 19712 -67 222 73 486

Keltezés: Budapest, 2014.01.24.
Megjegyzés: Az Andrassy Egyetem 2006. évt6l kdzhasznu eredménykimutatas ké
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Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)

Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv( Egyetem
Az egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér 3

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2oagkv

adatok e Ft-ban

TAJEKOZTATO ADATOK

29. |A. Személyi jellegl raforditasok 256 860
30. 1. Bérkoltség 160 768
31. ebbdl: - megbizasi dijak 31 406
32. - tiszteletdijak
33. 2. Személyi jellegl egyéb kifizetések o 51786
34. 3. Bérjarulékok 44 306
35. |B. Aszervezet altal nyUjtott tamogatasok
36. ebbdl: A Korm. rend. 16.§(5) bekezdése szerint

kotelezettségként elszamol és tovabbutalt, illetve

atadott tamogatas

Keltezés: Budapest, 2014.01.24.
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L2 [ 8]af[7 3 of6[7[8[]5[al]2[s]6]2]olal
Statisztikai szamjel vagy addszam (csekkszamlaszam)
Az egyéb szervezet megnevezése: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvi Egyetem
Az egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Pollack M tér. 3.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES
BESZAMOLOJANAK MERLEGE

v
adatok e Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Targyév
Szam helyesbi-tése
a b (4 d E
1 A. befektetett eszk6zok (2-5. sorok) 106 439 102 867
2. | . IMMATERIALIS JAVAK 8 744, 8101
3. | I. TARGYIESZKOZOK 94 695 91766
4. | l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3000 3000
5 IV. BEFEKTETETT ESZKOZOK
ERTEKHELYESBITESE
6 Forgdeszkozok (7.-10. sorok) 294 433 -173 827 208 021
7. |. KESZLETEK 178 420 -173 827 3 407
8. |Il. KOVETELESEK 4 203 2 875
9. Ill. ERTEKPAPIROK
10. |IV.PENZESZKOZOK 111 810 201739
11. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 38908 34 887
12. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 439780 -173 827 345 775
(1. + 6. +11. sor) .
13. | D. Sajat toke (14. —19. sorok) 140 066 -67 222 151 954
14. | 1. INDULO TOKE/JEGYZETT TOKE
15. | Il. TOKEVALTOZAS/EREDMENY 114 797 -67 222 72 844
16. | Ill. LEKOTOTT TARTALEK
17. |IV.ERTEKELESI TARTALEK
18. | V. TARGYEVI EREDMENY 19712 ' 73 486
ALAPTEVEKENYSEGBOL (KOZHASZNU
TEVEKENYSEGBOL)
19. |VI. TARGYEVIEREDMENY VALLALKOZASI LT, 5624
TEVEKENYSEGBOL
20. | E. Céltartalék
21. | F. Kotelezettségek (22. — 23. sorok) 106 112 103 003
22. |1.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
23. |1l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 106 112 : 103 003
24. | G.Passziv id6beli elhatarolasok 193 602 -106 605 90 818
25. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (13.- 439 780 -173 827 345 775
20.421.4+24. 50r)

Keltezés: Budapest, 2014.01.24.







