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Fuhrung von Hochschulen |

Hochschulen konnen nicht hierarchisch wie .
Unternehmen gefuhrt werden (vgl. Expertenburokratie,
Mintzberg 1979)

Well sie ihre Ziele ohne intrinsisch motiviertes
Engagement ihrer Mitglieder (Wissenschaftler und
Verwaltung) nicht erreichen konnen

Weder gute Forschung noch Lehre kann angeordnet
werden (siehe Einschatzung der Dekane, Professoren
Bogumil et al. 2013)

Blue Sky, Handlungsfreiraume, Mitverantwortung sind
Voraussetzungen fur kreative Forschung, fir fruchtbare
Kooperation in Forschung und Lehre

Man kann nicht anordnen im nachsten Jahr drei
Nobelpreise zu gewinnen.




Fuhrung von Hochschulen Il

Veranderte Rahmenbedingungen fur Hochschulen

Intensivierter Wettbewerb um Drittmittel und staatliche
Finanzierung (LOM, Zielvereinbarungen), um
Studierende, Doktoranden und
Nachwuchswissenschaftler und Hochschullehrer

Verlangen von Hochschulen strategische Planung und
effektive und schnelle Entscheidungsprozesse

Nur mit einer legitimierten und starken Hochschulleitung
konnen Hochschulen sich im Wettbewerb sowie in
Verhandlungen mit der Politik als konsistente und
zuverlassige Partner/ Akteure prasentieren

In diesem Sinne ist die optimale Unterstutzung der Lehre
& Forschung durch gute Arbeitsvorbereitung sinnvoll.



Konsequenzen neuer Governance und
erhohter Volatilitat |

Den Hochschulen wird in vielen Bereichen mehr
Autonomie (z.B. in Berufungsverfahren) vom Staat
zugestanden.

Parallel werden die Leitungsebenen gestarkt und die
Senate verlieren an Kompetenzen.

Hochschulrate Ubernehmen Kompetenzen der
Ministerien

Managementkonzepte aus der Wirtschaft werden
ubernommen, mussen aber auf Expertenorganisationen
angepasst werden.

Es gibt einen zunehmenden Wettbewerb um
Ressourcen, z.B. Drittmittelwettbewerb,
leistungsorientierte Mittelverteilung



Neue Aufgaben im Hochschulmanagement

* Neben alte Aufgaben von Kanzlern, Rektoren wie Personal-
verwaltung, Haushaltsverwaltung, Management der Liegenschaften,
Studierendensekretariat und Aufstellung der Lehrplane treten
weitere Aufgaben .

« Fordergeldern unterschiedlicher Herkunft (Stiftungen, EU-
Programme, Industrie). Jede Disziplin ist dabei anders in
Forschungszielen- und -strategien sowie in den relevanten
Methoden.

« Forschungsvizerektoren sind daher in Deutschland zur Entlastung
ublich und Wissens- undTechnologie-transfer-einrichtungen.

 Ebenso sind Evaluationsverfahren inzwischen Standard im
Wissenschaftsystem.

« Sie erfordern ein etabliertes Qualitatsmanagement von wissen-
schaftsaffinen Profis, die mit den disziplinaren Unterschieden
umgehen konnen. Keine Hochschulleitung kann auch uberblicken,
welche sinnvolle Profilierungsstrategie sie verfolgen sollte ohne die
Fakultaten und Wissenschaftler einzubeziehen.
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Unterstitzung der neuen Governance
der Hochschulen Il

Zentrale Ziele sind wissenschatftliche Reputation und
ausreichende Finanzen.

Unterstutzung der Lehrstuhle in der Einwerbung von Drittmitteln

Unterstutzung in der Internationalisierung der Forschung
(Studierenden, Dozenten, wiss. Kooperationen)

Unterstlitzung der Lehrstihle in der Third Mission/ Kooperation
mit Industrie

Unterstutzung der Fakultaten im Qualitatsmanagement

Strategische Entwicklung einer Profibildung (unique points of
selling)

Politische Reprasentation der Hochschule gegenuber der Politik

Diese Vielzahl von Aufgaben kann kein Rektor und kein Kanzler
vollstandig Uberblicken.

Man braucht einen guten professionellen Stab hierfur und die
Mitarbeit der Wissenschatftler



Fuhrung von Hochschulen IlI

Die Universitat als Expertenorganisation weist sowohl Zuge von
hierarchisch organisierten korporativen Akteuren als auch Zuge von
mitgliedschaftlich organisierten Organisationen, z.B.
Gewerkschaften.

Die Governance von Hochschulen muss daher eine ausgewogene
Balance schaffen zwischen bottom-up Prozessen zum ,Mitnehmen'
der fur die Leistung der Hochschulen zentralen Mitglieder
(Mitgliedschaftslogik: Senate, Dekaneversammiung).

Und top-down Prozessen, die sichern, dass Hochschulen sich im
Wettbewerb und Verhandlungen mit Legitimierung ihrer Mitglieder
schnell und strategisch klug mit einer Stimme positionieren kann
(Hochschulleitung, Hochschulrat)

Nur so kann der Zugang zu den im Wettbewerb bzw. Verhandlungen
erreichbaren Ressourcen fur die Hochschule gesichert werden und
zu Verbesserungen der Rahmenbedingungen von Forschung und
Lehre fur die Mitglieder eingesetzt werden.
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Wechselwirkungen zwischen intraorganisatorischen und
Interorganisatorischen Prozessen (Jansen 1997:195)

Crgratisationstitglieder (Agents, Principal 2)

Ilitgliedschafts]l ook’ Soztalintegration
Eekritierungsproblem , Eeprasentationsproblem
Anreiz- und Eontrollproblematik

Alteurkompetens korporativer Alkcteure
(Zurechnungsfahi ckeit, Intenti onal 1tat,
Eonsistenz und Stabalitat des Handelns,
stratest efabi ghkeit, Zielerreichung)

Eintflui-+Eoproduktions- und Eonkurrenzlogilef
systemintegration, Effektivitatsprobl em,
Autonomieproblem, Unsicherheitsproblem

b

Interorganisationsbezichungen,
Werhandlungssysteme
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Danke fur Ilhre Aufmerksamkeit!

E-Mail: LS _jansen@uni-speyer.de
Web: http://www.uni-spevyer.de/jansen




